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 الملخص

تأثيخ الدمػك الإنداني والأخلاقي في إدارة الأعسال إذ يذكل الدمػك الإنداني واحج مغ السحخكات الخئيدية 

يُعخف نطام الكيع الأخلاقية الحي يػجو الكيع والدمػكيات والقخارات والأفخاد في لأداء لأعسال التي يتػجب 

لأدنى للأجػر والقيػد السفخوضة عمى الستاجخة مشطسة تجارية باسع أخلاقيات العسل. الأنطسة البيئية والحج ا

الجاخمية لأجل السكاسب، ىي أمثمة عغ بعس الستصمبات الأخلاقية لمذخكات، يشز عمييا القانػن ووضعتيا 

الحكػمات بػصفيا حجًا أدنى مغ معاييخ أخلاقيات العسل. ما كان يُعج مغ أخلاقيات عسل تغيخ بسخور 

  .الالػقت، وىي ميسة لسختمف الأعس

مغ اجل تفعيل و الاىتسام بالجانب الانداني، وانسا في اغمب الاحيان نجج الادارة العميا تزع كل تخكيدىا 

عمى الجػانب الخسسية الخوتيشية و تيسل الجانب الانداني و بالتالي فأن الاستسخار عمى ىحا السشػال سيؤدي 

 .الى شعػر العامميغ بسديج مغ الزغػط في العسل
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Abstract 

The impact of human and ethical behavior in business management, as human 

behavior is one of the main drivers of business performance that must be known. 

Environmental regulations, minimum wages, and restrictions on insider trading for 

profits are examples of some of the ethical requirements for companies, which 

are laid down by law and set by governments as minimum standards of business 

ethics. What used to be considered a work ethic has changed over time and is 

important to various businesses. 

In order to activate and pay attention to the human aspect, but in most cases we 

find that the senior management puts all its focus on the official and routine 

aspects and neglects the human aspect, and therefore continuing in this way will 

lead to the workers feeling more pressure at work. 
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 المقدمة

يحقق تأثيخ الدمػك الإنداني والأخلاقي في إدارة الأعسال أىجافو مغ خلال العسل الإنداني وىػ أحج 

السكػنات الأساسية لمعشرخ الإنداني لمسذخوع  استشاداً عمى مجسػعة أخخى مغ الأفخاد فيسا يتعمق بتشفيح 

تفيع الإدارة بذكل صحيح يشبغي تفيع سػك الإنداني عمى الشحػ السصمػب، وىػ ما الأعسال، لحا فسغ أجل 

 .يحجد أثخ ذلظ الدمػك الإنداني عمى الإجارة ومدتػيات نجاحيا

يعتبخ الإندان عشرخاً اجتساعياً متعجد الجػانب والشػاحي، يتأثخ بعجد مغ الستغيخات في السجتسع، وتججر 

تمفػن فيسا بيشيع في استعجاداتيع وقجراتيع وما يسمكػنو مغ ميارات تحجد أنساشيع الإشارة بأن أفخاد السجتسع يخ

 الدمػكية

يستمظ الدمظ الإنداني والأخلاقي الحي يتبعو السجراء والسػضفػن أثخًا كبيخًا وميسًا عمى إدارة الأعسال بلا شظ، 

قي والإنداني في بيئة العسل، حيث ويُسكغ تػضيح ىحا الأثخ عمى بيئة العسل ىشاك أثخ كبيخ لمدمػك الأخلا

أنّ الدمػكيات الأخلاقية ليا دور كبيخ في تحقيق الشجاح لجى الفخد العامل، بسختمف مدتػياتو، سػاء أكان 

مجيخًا أم مػضفًا، وترشع مشو شخراً قادر عمى تحسل السدؤولية، ويعتبخ اتباع الدمػكيات الأخلاقية الحدشة 

لفخد قادرًا عمى إنجاز عسمو عمى أكسل وجو ومغ دون تحمخ أو ضجخ مغ في العسل ىػ الأساس في جعل ا

 السجراء.

إنّ لأخلاقيات العسل والدمػك الإنداني والأخلاقي في بيئة العسل دورًا كبيخًا في تصػر الفخد العامل عمى 

خلاقيات الرعيج الذخري وعمى الرعيج السيشي، وجعمو يػاكب التصػرات الحجيثة في بيئة العسل، وتسكغ أ
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العسل الفخد العامل مغ تشفيح أعسال أعمى مغ مدتػاه ومدتػى مياراتو وخبخاتو الحالية، وأكثخ مغ الستػقع، 

 وأيزًا تجعل أخلاقيات العسل الفخد العامل يتستع بالسرجاقية والػفاء والسثابخة مغ أجل تحقيق أىجاف عسمو.

الدمػك الإنداني والأخلاقي يُسكغ الفخد مغ معخفة إنّ لأخلاقيات العسل دور كبيخ في السجال الػضيفي، ف

أىسية العسل ودوره في حياة الإندان الاجتساعية، كسا تجعمو شخراً يتستع بالسرجاقية والثقة والأمانة في 

عسمو، بل وفي مختمف جػانب حياتو، وإذا كان الذخز يتستع بالأخلاق العالية في عسمو فيحا يجعمو يقػم 

 مغ مدتػاه وأكثخ مسا ىػ متػقع مشو إنجازه. بتشفيح أعسال أعمى

لمدمػك الإنداني والأخلاقي دور فعال في حل السذكلات الإدارية وأن الاىتسام بل أخلاق يداعج الفخد عمى 

اكتذاف أخصائو وتعج الأخلاق مغ الأمػر الزخورية واللازمة في تعديد سسعة السؤسدة وتداىع في تحديغ 

يجابي بالتعامل بيغ السػضفيغ فيسا بيشيع بالػفاء والتقجيخ مع السخؤوسيغ وتيجف أداء العامميغ وخمق أثخ إ

 الأخلاق إلى ضبط الدمػك الذخري وإزالة الصابع الدمصػي الحي يسكغ أن تترف بو أي إدارة.

قيات يُعخف نطام الكيع الأخلاقية الحي يػجو الكيع والدمػكيات والقخارات والأفخاد في مشطسة تجارية باسع أخلا

العسل. الأنطسة البيئية والحج الأدنى للأجػر والقيػد السفخوضة عمى الستاجخة الجاخمية لأجل السكاسب، ىي 

أمثمة عغ بعس الستصمبات الأخلاقية لمذخكات، يشز عمييا القانػن ووضعتيا الحكػمات بػصفيا حجًا أدنى 

بسخور الػقت، وىي ميسة لسختمف  مغ معاييخ أخلاقيات العسل. ما كان يُعج مغ أخلاقيات عسل تغيخ

 الأعسال.
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 أخلاقيات الكيادة

يحجد فخيق الإدارة أسمػب عسل الذخكة بأكسميا عمى صعيج يػمي. عشجما تدتشج فمدفة الإدارة الدائجة إلى 

الدمػك الأخلاقي، بػسع القادة داخل السؤسدة تػجيو السػضفيغ إلى الأمثمة وإرشادىع نحػ اتخاذ القخارات التي 

تفيجىع لا بػصفيع أفخادًا فحدب بل تفيج السؤسدة بأكسميا. بشاء أي شخكة عمى أساس الدمػك الأخلاقي 

يداعج عمى خمق تأثيخات إيجابية شػيمة الأمج، تتزسغ القجرة عمى جحب مػضفيغ مػىػبيغ وبشاء سسعة 

دارة العميا في الذخكة يداىع في إيجابية في السجتسع والحفاظ عمييا. إدارة الأعسال بصخيقة أخلاقية بػاسصة الإ

 تقػية الخوابط بيغ أفخاد الفخيق، ما يديج الاستقخار داخل الذخكة.

 أخلاقيات المهظفين

عشجما تقػد الإدارة السشطسة بصخيقة أخلاقية، يقتجي بيا السػضفػن. فيتخحون قخارات أفزل في وقت أقل، إذ 

نتاجية ومعشػيات السػضفيغ. عشجما يشجد السػضفػن عسميع تسثل أخلاقيات العسل مبجأً أساسيًا، ما يخفع الإ

بصخيقة مبشية عمى الاستقامة والشداىة، تدتفيج السؤسدة بأكسميا. السػضفػن الحيغ يعسمػن لجى شخكة تتصمب 

مدتػى رفيعًا مغ أخلاقيات العسل في جسيع جػانب العسل، مغ السخجح أنيع يؤدون مياميع الػضيفية بسدتػى 

 .مػن لمبقاء أوفياء لتمظ السؤسدةأعمى، ويسي

 الأخلاقيات في الرناعات المختلفة

تختمف أخلاقيات العسل بيغ صشاعة وأخخى وبيغ دولة وأخخى. تؤثخ شبيعة الأعسال التجارية كثيخًا في 

القزايا الأخلاقية التي يتعيغ التعامل معيا. مثلًا، يشذأ مأزق أخلاقي بالشدبة إلى شخكة سسدخة استثسار 
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عشجما لا يتػافق القخار الأفزل لمعسيل وأمػالو مع ندبة الدسدخة الأعمى. أيزًا تمتدم السؤسدات الإعلامية 

 .التي تشتج محتػى مػجيًا إلى الأشفال بسعاييخ أخلاقية معيشة تتػافق مع الكيع

خكات السشتجة مغ الأمثمة اللافتة فيسا يخز أخلاقيات العسل: الأخلاقيات في مجال الصاقة. إذ تخزع الذ

لسخاجعة دقيقة حػل كيفية تعامميا مع البيئة. عشج حجوث مذكلات  -خاصةً الصاقة غيخ الستججدة-لمصاقة 

مثل تدخب الشفط، تُربح الذخكة مصالبة بتقجيع تػضيحات إلى الييئات التشطيسية والسجتسع، لتشفي عغ نفديا 

 ح أعمى.تيسة تجاىل الالتدام بحساية البيئة مغ أجل تحقيق أربا

وجػد نطام صارم ومحجد بػضػح لأخلاقيات البيئة أمخ بالغ الأىسية لأي شخكة مغ شخكات الصاقة إذا رغبت 

 في الازدىار، في ضل زيادة الػعي العام بالقزايا البيئية.

 فهائد أخلاقيات العمل

بط بيغ فخيق الإدارة، بل لا تقترخ أىسية أخلاقيات العسل عمى مفيػم ولاء السػضفيغ ومعشػياتيع أو قػة الخوا

 تتجاوز ذلظ فتختبط بالخبح عمى السجى القريخ والصػيل، وكحلظ جسيع مبادرات الأعسال.

تذكل سسعة الذخكات في السجتسع السحيط وبيغ غيخىا مغ الذخكات والسدتثسخيغ أىسية بالغة في مجى جحب 

ل السدتثسخيغ إلى شخاء الأسيع فييا أو دعع الذخكة للاستثسار. إذا عُخفت الذخكة بأنيا غيخ أخلاقية، يقل مي

 عسميا.
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أصبحت الذخكات أكثخ ميلًا للالتدام بأخلاقيات العسل، في ضل نسػ السدؤولية الاجتساعية والاستثسار 

الأخلاقي. العجد الستدايج لمسدتثسخيغ الباحثيغ عغ شخكات أخلاقية للاستثسار فييا، يجفع السديج مغ الذخكات 

 ىحه القزية بججية أكبخ. إلى التعامل مع

 : العهلمة وأخلاقيات العمل

ومع حمػل عرخ البخيج الإلكتخوني  ياكات والسسارسات غيخ الأخلاقيةبات مغ الرعب إخفاء الانت

والإنتخنت، أصبحت السخالفات الأخخى التي تختكبيا الذخكات، مثل المجػء إلى استغلال الأشفال في العسل 

وضخوف العسل الاستغلالية، أكثخ شيػعا، مع ما يخافق ذلظ كثيخا مغ الآثار الدمبية في قصاع الأعسال 

غيخ الحكػمية اتياما مؤداه أن مرادقة الذخكات عالسيا عمى مجونات التجارية. وتػجو العجيج مغ السشطسات 

الدمػك الصػعية لا تعجو كػنيا مشاورة علاقات عامة لسداعجتيا عمى تجشب القػاعج السمدمة والسعاييخ الجولية 

خاقبة الشافحة لدمػك قصاع الأعسال التجارية. وفي الػاقع، فقج وسع مػقع السشطسة غيخ الحكػمية السعشػن "م

عمى شبكة الإنتخنت تعخيف "التزميل الإعلامي البيئي" ليذسل "ضاىخة الذخكات التي تجمخ  الذخكات

السجتسعات والبيئة وتدعى لمحفاظ عمى أسػاقيا وتػسيعيا بتقجيع نفديا عمى أنيا مغ محبي البيئة ومغ قادة 

 معخكة القزاء عمى الفقخ".

 دور ونطاق أخلاقيات الأعمال

مغ ذلظ فسازال التصػر محجودا في مجال تصبيق أخلاقيات الأعسال في الذخكات، مع ما تسثمو عمى الخغع 

ىحه التصبيقات مغ مػاقف أخلاقية تعدز الثقة مغ جية وما يشجع عغ الترخفات اللااخلاقية مغ نتائج سمبية 

ثانية فإذا كان اليجف ومكمفة في تجىػر سسعة الذخكات بدبب الجعاوى القزائية والغخامات السالية مغ جية 
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مغ تصبيق الأخلاقيات ىػ إعلام السجيخيغ وأصحاب السرالح الآخخيغ بسا ىػ مدسػح بو ومدتكيع مغ 

الشاحية الأخلاقية بيجف التحقق برفة خاصة مغ أن العسميات والإجخاءات السدتخجمة في الػصػل إلى 

قية. وتزع الأخلاقيات مفاليع متعجدة لأداء قخارات العسل وتشفيحىا بصخيقة صحيحة ومػافقة لمجػانب الأخلا

السيام، بسا في ذلظ السيام السشفرمة عغ نتائجيا. وعمى الخغع مغ ذلظ، فسغ غيخ السسكغ أو السخغػب فيو 

أن يتع فرل السيام عغ نتائجيا في العسل. وفي الحكيقة، تتسثل ميسة الأخلاقيات في تحقيق التػازن بيغ 

تصبيق الأخلاقيات والعسل في السؤسدة بذكل صحيح. ومغ ثع، تعج الأخلاقيات السيام والشتائج، مغ أجل 

 السختبصة بالشتائج والأخلاق السختبصة بالسيام عمى قجر كبيخ مغ الأىسية بالشدبة لمعسل.

 ويمكن أن نعبر عن الدلهك الإنداني باعتباره محرلة التفاعل بين:

 ىجاف خاصة تتخجع أفكاره وآرائو ومفاليسو.الإندان: بسا يسمظ مغ متصمبات واحتياجات وأ  -

السػقف: يعبخ عغ الطخوف التي يحيا بيا الفخد في فتخة زمشية محجدة وكحلظ الفخصة التي تتاح لمفخد وما  -

 يمتدم بو.

ويفيج ذلظ الشػع مغ التحميل في أنو يعبخ عغ السعػقات التي يسكغ للإدارة أن تتعخض ليا أثشاء تفاعميا بذكل 

مباشخ مع الفخد باختلاف مدتػياتو التشطيسية، فالإدارة تقػم بإعجاد السػاقف السلائسة لتحقيق ما تربػ إليو 

جيج مدتػيات نجاح الإدارة يتسثل في فيع الأفخاد مغ أىجاف. ومع ذلظ فإن العشرخ الحي يسكغ مغ خلالو تح

لتمظ السػاقف والطخوف، وكيفية تػافق الفخص التي تخمقيا ليع الإدارة مع مياراتيع واستعجاداتيع وقجراتيع 

 بالإضافة إلى ما تفخضو عمييع مغ التدامات.
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  أهمية الدلهك الإندانى بالندبة للإدارة

  . كاز فى تػجيو العسل الإدارى الدمػك الإندانى ىػ محػر الارت-1

إن العسل الإدارى يحقق أىجافو مغ خلال دراسة السجيخ لمدمػك فى مجال العسل دراسة عمسية حتى يدداد -2

  . فيساً تحكيقاً ليحا الدمػك ويكػن أكثخ قجرة وفيساً عمى تػجييو وضبصو والتحكع فيو

ة ما لع يعخف الكثيخ مغ الدمػك الإندانى وفيع شبيعة القائج الإدارى لا يدتصيع الكيام بأعسالو الستعجد-3 

وحكيقة ىحا الدمػك وأن يكػن حداساً لمسؤثخات الدمػكية التى تجل عمى انخفاض الخوح السعشػية بيغ العامميغ 

فى مشذأتو كارتفاع معجلات الغياب وكثخة الذائعات وكبخ حجع الفاقج والتالف مغ الإنتاج ، وارتفاع معجل 

 .سلدوران الع

أى مشذأة ليا جانبان ) الجانب السادى والجانب الإندانى ( ولا يسكغ لمقائج أن يفرل أحج العامميغ ولكشو -4 

 .بحاول أن يحقق نػعاً مغ التكامل بيغ حاجات الفخد وحاجات السشذأة أو التشطيع

القائج أو السجيخعمى اتخاذ معخفة الفخوق الفخدية بيغ جسػع العامميغ وفيع القائج الإدارى لحكيقتيا تداعج  -5

 .ة بالعامميغ ومدتقبميع الػضيفىالقخارات اليامة السترم

 مذكلة البحث

في بيئة العسل دورًا كبيخًا في  تأثيخ الدمػك الإنداني والأخلاقي في إدارة الأعسال تكسغ مذكمة البحث في أن

تصػر الفخد العامل عمى الرعيج الذخري وعمى الرعيج السيشي، وجعمو يػاكب التصػرات الحجيثة في بيئة 

العسل، وتسكغ أخلاقيات العسل الفخد العامل مغ تشفيح أعسال أعمى مغ مدتػاه ومدتػى مياراتو وخبخاتو 
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أخلاقيات العسل الفخد العامل يتستع بالسرجاقية والػفاء والسثابخة مغ  الحالية، وأكثخ مغ الستػقع، وأيزًا تجعل

 أجل تحقيق أىجاف عسمو.

 أهداف البحث

اليجف الخئيدي ليحا البحث ىػ تصػيخ العسل الإداري تصػيخ دور ديػان السحاسبة الأردني  في الخقابة عمى 

 :أداء القصاع الحكػمي

  قيات الكيادة أخلاقيات السػضفيغأخلا فػائج أخلاقيات العسلتعخيف. 

  العػلسة وأخلاقيات العسلأىسية. 

 دور ونصاق أخلاقيات الأعسال. 

 أىسية الدمػك الإندانى بالشدبة للإدارة. 

 اسئلة البحث

    ما ىي تعخيف فػائج أخلاقيات العسل  أخلاقيات الكيادة أخلاقيات السػضفيغ؟ 

 وأخلاقيات العسل؟ ما ىػ العػلسة 

 أىسية الدمػك الإندانى بالشدبة للإدارة؟ 

 دور ونصاق أخلاقيات الأعسال؟ ما ىػ 
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 أهمية البحث

تكسغ اىسية البحث مغ الشاحية الشطخية في تعديد واثخاء السكتبة العخبية تأثيخ الدمػك الإنداني والأخلاقي في 

اتخاذ القخارات لكبار السدؤوليغ في السؤسدات الحكػمية إدارة الأعسال اما مغ الشاحية العمسية فيي تداعج في 

 .لتأثيخ الدمػك الإنداني والأخلاقي في إدارة الأعسال

 الدراسات الدابقة

ييجف البحث لمتعخف عمى  ( El Khazaali, M. H. R., & Al-Sharmani, A. Z. Fدراسة )

ؤسدة العسػمية الإدارة بالأىجاف في السمػضػع أثخ أخلاقيات السيشة عمى الأداء الػضيفي في ضل تبشي 

الجساعات السحمية (، ويعالج إثخاء البحث العمسي حػل السػضػع، حيث تخكد عمى أىع أبعاد إلتدام أخلاقيات )

السيشة التي تأثخ بذكل جيج عمى الأداء الػضيفي في السؤسدة السجروسة وقسشا بإسقاط الجراسة عمى عيشة مغ 

(، وكانت العيشة عذػائية كسا تع استخجام 42سخور ولاية السديمة وقجرت العيشة ب)البمجيتيغ في دائخة بغ 

لمسعالجة وتحميل البيانات واختبارات الفخضيات ومشاقذتيا، كسا اتبعشا  SPSSبخنامج التحميل الإحرائي 

السيشة نحػ  السشيج الػصفي، حيث تػصمشا الى الشتائج أىسيا: ىشاك تأثيخ إيجابي متػسط لإلتدام بأخلاقيات

الدملاء عمى الأداء الػضيفي ىشاك تأثيخ إيجابي متػسط لإلتدام بأخلاقيات السيشة نحػ السخؤوسيغ عمى الأداء 

الػضيفي ىشاك تأثيخ إيجابي متػسط لإلتدام بأخلاقيات السيشة نحػ السػاششيغ عمى الأداء الػضيفي ىشاك تأثيخ 

السجتسع السحمي عمى الأداء الػضيفي ىشاك تأثيخ إيجابي إيجابي متػسط لإلتدام بأخلاقيات السيشة نحػ 

 .متػسط لإلتدام بأخلاقيات السيشة اتجاه السيشة عمى الأداء الػضيفي
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تشاول الباحث في ىحه الجراسة السکتبية  (9102بن علي محدن الفريدي, ح., & حدين. )دراسة )

لاقي وما ىػ غيخ أخلاقي في عخف السيشة  کسا أخلاقيات الإدارة التخبػية  عشج السدمسيغ  لتحجيج ما ىػ أخ

استعخض مفيػم أخلاقيات السيشة  مع التخکيد عمى اخلاقيات السيشة في الإدارة التخبػية عشج السدمسيغ . 

مغ أجل تحقيق الػعي  لإدارة التخبػية عشج السدمسيغوالتعخف عمى مفيػم و أخلاقيات ومرادر  ميشة ا

والحفاظ عمى سسعتيا وتفعيل ي في مجال التخبية  ودعع الارتباط بالسؤسدة بأىسية البعج الكيسي الأخلاق

أخلاقيات   ة التخبػية عشج السدمسيغ و أىسيةالأدار  دورىا، مغ خلال ثلاثة مباحث ىي مفيػم أخلاقيات ميشة

دفة الأدارة التخبػية عشج السدمسيغ وفم ية عشج السدمسيغ وخرائز أخلاقيات ميشةميشة  الأدارة التخبػ 

في الإسلام . وقج  أخلاقيات  ميشة الإدارة التخبػيةمرادر لإدارة التخبػية عشج السدمسيغ و اخلاقيات ميشة  ا

 .ة الى عجد مغ  التػصياتخمرت ىحه الجراسة السکتبي

ىجفت ىحه الجراسة لمكذف عغ سمػك القائج  (9192الزهراء علالي, & سفيان مرطفاوي. )دراسة )

التحػيمي بأبعادىا )التأثيخ الشسػذجي الاعتبارات الفخدية، والاستثارة الفكخية، والحفد الإليامي( وأثخه عمى 

الخضا الػضيفي في الػكالة الػششية لتذغيل، ولتأكج مغ صحة فخضيات تع الاعتساد عمى الاستبانة كػسيمة 

( فخداً، ولتحميل البيشات تع استخجام بخنامج الحدم الإحرائية لمعمػم 226ت العيشة )لجسع البيانات، وتزسش

، وكذفت الشتائج عمى و جػد أثخ معشػي سمػك plspm R 3.5.1. و بخنامج spss v 25الاجتساعية 

لخضا % مغ ا52القائج التحػيمي عمى الخضا الػضيفي، وأن الكيادة التحػيمية بأبعادىا الأربعة تفدخ ندبة 

٪، وعجم وجػد 24.2٪، وبعج التأثيخ السثالي بشدبة 27.8الػضيفي مغ خلال بعجي الحفد الاليامي بشدبة  

تأثيخ للأبعاد الأخخى لمكيادة التحػيمية عمى الخضا الػضيفي، أوصت الجراسة بخفع مدتػى الخضا بخمق 

 علاقات إندانية إجابيو داخل السشطسة. 
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ممخز الاقتراد الإسلامي فيو تػازن بيغ الخوح والسادة، حيث لا  (9102مجدي علي محمد غيث. )دراسة )

يفرل فيو بيغ الكيع والسبادئ الأخلاقية والاقتراد؛ حتى تتحقق مقاصج الذارع الحكيع، فخفالية الأفخاد 

والسجتسعات الاجتساعية مشيا والسادية لا يسكغ أن تتحقق بسعدل عغ الجوافع العقجية والأخلاقية وآلياتيسا. 

ىحا ما يسيد الاقتراد الإسلامي عغ غيخه؛ فالجوافع العقجية الستسثمة: بسبجأ الاستخلاف، والإيسان بأن السال و 

مال الله، والإيسان بأن الإعسار واجب. والجوافع الأخلاقية الستسثمة: بجافع الإيثار، ودافع الأخػة والسحبة، 

الغر والشريحة، تَسَثَّل أثخىسا )الجوافع العقجية  ودافع قزاء الحػائج، ودافع التعاون، ودافع الرجق وعجم

والأخلاقية( أولا: في تحقيق الخفالية الاجتساعية مغ خلال آلياتيسا في وجػد مجتسع متكافل ومتزامغ تخبصو 

روابط الأخػة والتعاون، والسحافطة عمى الأمغ والاستقخار داخل الجولة، ومحاربة مذكمة الفقخ وتقميل التفاوت 

فخاد. وثانيا: آثارىا الاقترادية عمى السدتػى الجدئي بجعع تيار الاستيلاك الفخدي؛ حيث تدداد كسية بيغ الأ

الاستيلاك مغ الدمع والخجمات، والسحرمة زيادة في الخفالية الاقترادية باعتبار أن كسية الدمع والخجمات 

زيع الجخل والثخوة، وتػفيخ حج الكفاف، السدتيمكة مكياساً لمخفالية. والسدتػى الكمي بالإسيام في إعادة تػ 

 وزيادة الإنتاج والاستثسار وإيجاد فخص عسل.

 منهجية البحث

في ىحا البحث السشيج الاستقخائي بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة والسقالة الستػفخة في  استخجم الباحث

 .استخلاص اىع الشتائج والتػصياتفي  قػم الباحثالسكتية العخبية ومػاقع الانتخنت والتي مغ خلاليا سػف ت
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 نتائج البحث

أىسية استحجاث أساليب العسل والتصػر في   ة وىحا البحث استشتج الباحث أنبشاءاً عمى نتائج الجراسات الدابق

يحجد فخيق الإدارة أسمػب عسل الذخكة بأكسميا عمى تأثيخ الدمػك الإنداني والأخلاقي في إدارة الأعسال  ىػ 

صعيج يػمي. عشجما تدتشج فمدفة الإدارة الدائجة إلى الدمػك الأخلاقي، بػسع القادة داخل السؤسدة تػجيو 

السػضفيغ إلى الأمثمة وإرشادىع نحػ اتخاذ القخارات التي تفيجىع لا بػصفيع أفخادًا فحدب بل تفيج السؤسدة 

ء أي شخكة عمى أساس الدمػك الأخلاقي يداعج عمى خمق تأثيخات إيجابية شػيمة الأمج، تتزسغ بأكسميا. بشا

 القجرة عمى جحب مػضفيغ مػىػبيغ وبشاء سسعة إيجابية في السجتسع والحفاظ عمييا. 

 التهصيات

 بناءاً على نتائج البحث الدابقة يتم عمل التهصيات التالية :

  فػائج أخلاقيات العسل  أخلاقيات الكيادة أخلاقيات السػضفيغ تقػية مفيػم 

  تأثيخ الدمػك الإنداني والأخلاقي في إدارة الأعسالتعديد البحث والإبتكار في تصػيخ 

  دور ونصاق أخلاقيات الأعسالاتباع استخاتيجيات عمسية في 
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 المراجعالمرادر و 

El Khazaali, M. H. R., & Al-Sharmani, A. Z. F.  أثخ الذجاعة الأخلاقية في تشسية سمػك

دراسة تصبيكية في مدتذفى الرجر التعميسي في الشجف“صػت السػضفيغ  ”. 

دراسة -(. سمػك القائج التحػيمي وأثخه عمى الخضا الػضيفي2223الدىخاء علالي, & سفيان مرصفاوي. )

 (.2)15حالة الػكالة الػششية لمتذغيل. مجمة الػاحات لمبحػث والجراسات, 

(. أخلاقيات ميشة الإدارة التخبػية عشج السدمسيغ )دراسة 2219بغ عمي محدغ الفخيجي, ح., & حديغ. )

 .675-654(, 12.2)35مکتبية(. مجمة کمية التخبية )أسيػط(, 

(. أثخ الجوافع العقجية والأخلاقية في تحقيق الخفالية الاجتساعية 2215د. مججي عمي محمد غيث. )

 .لاقتراد الإسلاميوالاقترادية في ا

 Doctoral) (. مجخل أخلاقي لجراسة مقػمات الأداء البذخي الشاجح2215شلالي عبج القادر. )

dissertation,  كمية العمػم الاقترادية والعمػم التيجارية وعمػم التدييخ.) 

 .لمشذخ والتػزيع(. اخلاقيات الاعسال والسدؤولية الاجتساعية. دار الجشان 2217ابخاليع بجر الربيحات. )
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